Bolagsstyrning

Denna rapport beskriver
Modern Times Group MTG ABs
principer for bolagsstyrning.
Bolaget tillampar Svensk
kod for bolagsstyrning i de
flesta avseenden och avviker
fran rekommendationerna
endast avseende
Ersattningskommitténs
sammansattning och
ordférandeskapet for
Nomineringsgruppen.
Avvikelserna beskrivs nedan.

Bakgrund

Modern Times Group MTG AB

&r ett svenskt publikt aktiebolag
och arsstdmman &r det hdgsta
beslutande organet i ett aktiebolag.

Styrelsen

Styrelsen i Modern Times Group
MTG AB bestar av atta ledaméter.
Styrelseledaméterna dr Asger
Aamund,Vigo Carlund, David
Chance, Nick Humby, Lars-Johan
Jarnheimer, David Marcus, Cristina
Stenbeck och Pelle Térnberg.
Styrelseledaméterna valdes

eller omvaldes vid foretagets
bolagsstdmma den 11 maj 2005.
Vid ett konstituerande styrelsemote
efter arsstdmman valdes David
Chance till styrelseordférande.

Biografier om var och en av
styrelsens ledaméter finns
pa sidorna 32-33 i denna
arsredovisning.
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Nomineringsgruppen

| enlighet med de beslut som togs
vid bolagsstdmman i maj 2005, har
en nomineringsgrupp bestaende

av de storsta aktiedgarna bildats.
Nomineringsgruppen bestar av
Cristina Stenbeck, ordférande,

som féretradare for Investment AB
Kinnevik och Emesco AB, Annika
Andersson som foretradare for
Fjarde AP-fonden, Mats Lagerqvist
som foretradare fér Robur och Bjérn
Lind fér SEB Fonder och SEB
Trygg Liv. Nomineringsgruppen
representerar tillsammans mer

&n 50% av résterna i MTG.
Nomineringsgruppen kommer

att lamna forslag om styrelsens
sammanséttning och val av revisorer
for beslut pa arsstamman 2006.

Nomineringsgruppens
sammansattning foljer inte
svensk kod for bolagsstyrning,

i vilken det rekommenderas att
nomineringsgruppens ordférande
inte bor vara en styrelseledamot.
Nomineringsgruppen har dock
funnit att det &r i bolagets intresse
att vélja Cristina Stenbeck till
ordférande da hon foretrader ett
stort aktieinnehav i Modern Times
Group MTG AB.

Styrelsens ansvar och
arbetsuppgifter

Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och férvaltningen av
bolagets langsiktiga verksamhet.

Styrelsen skall ocksa utfarda
riktlinjer till koncernchefen.
Dessutom skall styrelsen se till att
bolagets organisation avseende
redovisning, medelsférvaltning och
bolagets ekonomiska férhallanden i
Ovrigt &r betryggande.

Styrelsen har antagit en
arbetsordning for sitt arbete
som innehaller regler for antal
ordinarie styrelsemoten, vilka
drenden som skall behandlas
vid ordinarie styrelseméten och
styrelseordférandes aligganden.

For att kunna utfora sitt arbete pa
ett effektivt satt har styrelsen tillsatt
en erséttningskommitté och en
revisionskommitté med sérskilda
arbetsuppgifter. Kommittéerna
behandlar drenden som faller

inom respektive omrade och
lagger fram rekommendationer
och rapporter som underlag till
styrelsens beslut och atgarder. Alla
styrelseledaméter har dock samma
ansvar for samtliga beslut, oavsett
om den aktuella fragan granskats i
en kommitté eller inte.

Styrelsen skall ocksé utfarda
riktlinjer till koncernchefen.
Riktlinjerna kréaver bland

annat att investeringari
anlaggningstillgangar till ett
varde av mer &n 500.000 kr
maste godkénnas av styrelsen.
Styrelsen skall &ven godkénna
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storre programinvesteringar

och andra storre transaktioner,
inbegripet férvarv och nedlaggning
eller forsaljning av verksamheter.
Styrelsen har likasa utfardat
skriftliga instruktioner som

anger nar och hur information,

som behdvs for utvardering av
koncernens och dess dotterbolags
finansiella stallning, skall redovisas
for styrelsen.

Ersadttningskommittén

Vid ett konstituerande styrelsemote
efter &rsstdmman 2005 valdes
Asger Aamund till ordférande i
ersattningskommittén och David
Chance, David Marcus och Cristina
Stenbeck utsags till medlemmar i
kommittén. Ersattningskommittén
rapporterar till styrelsen.
Erséttningskommitténs ansvar
inkluderar fragor rérande

|6ner, pensionsersattningar,
bonusprogram och andra
anstéliningsférmaner for
verkstéllande direktéren och

den verkstéllande ledningen

i MTG-koncernen. Erséttning

till koncernens ledning samt
information om koncernens
existerande optionsprogram

och ledande befattningshavares
innehav av aktier och andra
finansiella instrument i bolaget
aterfinns i not 28 till de finansiella
rékenskaperna pa sidorna 67-68
i denna arsredovisning.



Cristina Stenbecks plats i
ersattningskommittén &r inte

i 6verensstammelse med

koden, i vilken kravs att endast
styrelseledamot som &r oberoende
av foretaget och dess ledning

bér sitta i ersattningskommittén.
Styrelsens ledaméter anser att det
for koncernens bésta &r motiverat
att undantag gors fran koden i det
avseendet, under férutsattning

att en majoritet av ledamoéterna

i ersattningskommittén ar
oberoende.

Revisionskommittén

Vid ett konstituerande
styrelseméte efter arsstdmman
2005 valdes Nick Humby till
ordférande i revisionskommittén
och David Marcus och Asger
Aamund utsags till medlemmar i
kommittén. Revisionskommittén
rapporterar till styrelsen.
Revisionskommitténs ansvar &ér
att bibehélla arbetsrelationerna
med bolagets revisorer samt

att granska redovisningen och
den finansiella rapporteringen

av bolaget. Revisionskommittén
fokuserar pa att tillférsékra sig om
kvaliteten och riktigheten i bolagets
finansiella rapportering, intern
kontroll, revisorernas kvalifikationer
och oberoende och bolagets
efterlevnad av nuvarande regler
samt, vid behov, transaktioner
mellan bolaget och nérstaende.

Styrelsens verksamhet

under 2005

Under aret har styrelsen regelbundet
granskat MTGs finansiella stéllning.
Styrelsen har ocksa regelbundet
behandlat drenden rérande
avyttringar, etablering och férvary
av nya verksamheter samt drenden

i samband med investeringar i
program och anldggningstillgangar
i koncernens affarsomréden.
Styrelsen har under 2005 granskat
och utvérderat koncernens strategier
och framtida utveckling samt besokt
MTGs verksamheter i Sverige

och England. Under 2005 holl
styrelsen sju ordinarie méten. En
styrelsemedlem var franvarande

vid tva ordinarie méten. Tre
styrelsemedlemmar var franvarande
under ett ordinarie méte var.

Erséttningskommittén holl ett
ordinarie sammantriade under
2005, vid vilket samtliga ledaméter
var ndrvarande samt ett antal extra
sammantraden.

Revisionskommittén holl tre
ordinarie sammantriaden

under 2005. Tva ledaméter

var nérvarande vid samtliga
sammantraden och en ledamot var
franvarande vid tva sammantraden.

Externa revisorer
MTGs revisorer viljs pa ordinarie
bolagsstdmma fér en period om fyra

ar. De tva nuvarande revisorerna
valdes vid 2002 respektive 2003
ars ordinarie bolagsstdmma.

MTGs huvudrevisor &r KPMG.

Carl Lindgren, auktoriserad revisor,
ansvarar for revisionen av bolaget
sedan 2002. KPMG har varit MTGs
externa revisorer sedan 1997. Nasta
val av revisorer kommer att ske vid
bolagsstdmman 2006. Medrevisor
ar Ernst & Young, dar Erik Astr('jm,
auktoriserad revisor, ansvarar for
revisionen sedan 2005. Nasta val av
medrevisor sker pa bolagsstdmman
2007. Ernst & Young har varit
revisorer sedan 1997.

Revisorerna rapporterar resultatet
av sin granskning genom
revisionsberattelsen, som de
presenterar for bolagsstdmman.
Dessutom rapporterar revisorerna
resultatet av sin granskning till
revisionskommittén vid varje
ordinarie méte och till styrelsen en
gang per ar.

KPMG arbetar dven med vissa
andra drenden utbver revisionen.
Under aren 2003, 2004 och 2005
har sddana drenden inbegripit
radgivning vid utarbetande av

och implementering av
internkontrollfunktionen, rddgivning
vid 6vergangen till International
Financial Reporting Standards,
som utférdes 2005 samt andra
revisionsrelaterade uppdrag.
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Revisionsuppdraget under
perioden omfattar granskning av
arsredovisningen, bokféringen
och styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning, dvriga
uppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra och
radgivning eller annat arbete som
kan féranledas pa grundval av
iakttagelser vid granskning eller vid
genomfdrandet av andra sadana
uppdrag. Alla andra uppdrag
definieras som 6vriga uppdrag.

For mer detaljerad information om
revisionsarvoden for aret, se not 29
i de finansiella rapporterna pa sidan
68 i denna arsredovisning.

Ersattning till ledande
befattningshavare
Maélséttningen for koncernens
ersattningspolicy &r att

skapa ett konkurrenskraftigt
ersattningsprogram for att pa

det séttet attrahera, motivera och
behalla ledande befattningshavare
inom ramen for koncernens
internationella verksamhet. Mélet &r
att stimulera ledningen att leverera
goda verksamhetsresultat och att
skapa mervarde for aktiedgarna.
Ersattningen skall utgéra en god
balans mellan fast och rérlig,

kort- och langsiktig erséttning. Det
nuvarande ersattningsprogrammet
for ledande befattningshavare
bestar darfér av en kombination
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forts

av fast [6n, rorlig erséttning och
deltagande i optionsprogram.

Koncernens ledande
befattningshavare bestar av

den verkstallande direktoren,
finansdirektoren, vice verkstillande
direktorer och affarsomradeschefer.
Den rérliga ersattningen skall
baseras pa utfall i forhallande

till uppsatta mal. Det allménna
bonussystemet baseras pa en
intjanandeperiod om ett kalenderar
och motsvarar normalt maximalt
50% av den fasta l6nen. | vissa fall
kan dock bonus p& mer &n 50%

av den fasta [6nen beviljas for
exceptionella prestationer.

Koncernchefen och évriga
ledande befattningshavare har
sedvanliga pensionsférméaner i

det land dér de &r anstallda och
dessa pensionsutféstelser tryggas
genom premieinbetalningar till
forsakringsbolag. Ovriga formaner
innefattar tjanstebilar och i ett fall
dven bostad.

Vid uppségning fran bolagets

sida av koncernchef eller 6vriga
ledande befattningshavare utgar
|6n under uppségningstiden, hogst
12 manader. Avgangsvederlag
utgdr inte. Verkstéllande direktdren
har ett tre&rskontrakt med

bdrjan 2005 t.0.m. 2007, och en
ledande befattningshavare har ett
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tredrskontrakt under tidsperioden
2006 t.o.m. 2008.

Optionsprogram

2005 ars optionsprogram

Vid den ordinarie bolagsstémman
2005 antogs ett optionsprogram
for ledande befattningshavare.
En grupp om cirka 20 chefer
erbjods en kombination av
tecknings- och personaloptioner.
Optionerna ger rétt till sammanlagt
hogst 399.999 B-aktier i MTG.
Deltagarna erbjéds mojligheten
att kopa teckningsoptioner till
radande marknadspris och for
varje option utfardades hogst
tva personaloptioner, var och

en med rétt att kopa en B-aktie.
Losenpriset for de optioner som
utstélldes under 2005 sattes

till kronor 261,70 per B-aktie,
motsvarande genomsnittspriset
for B-aktien under tio dagar

efter rsstdmman. Optionerna
kan utnyttjas fr.o.m. den 15 maj
2008, under forutsattning att
innehavaren fortfarande ar anstélld
i koncernen. For att uppmuntra
till deltagande i programmet
fattade styrelsen beslut om en
kontant bonus, utbetalningsbar
tre &r efter innehavarens

forvérv av teckningsoptionerna.
Bonusen betalas endast ut om
optionerna och de B-aktier som
forvérvats genom utnyttjande av
teckningsoptionerna fortfarande

innehas av deltagaren och
deltagaren fortfarande &r anstalld
i koncernen. Bonusen far uppga
till hogst skillnaden mellan det
totala pris som deltagaren
betalat och 2% av totala vérdet
pa de underliggande B-aktierna
vid tidpunkten for forvarvet av
optionerna. Styrelsen avser att
lagga fram forslag om arliga
tilldelningar till &rsstdmmorna 2006
och 2007 pa samma satt som for
20065.

2001 ars optionsprogram

Vid en extra bolagsstamma 2001
beslutades att bolaget skulle
utstalla hdgst 2.052.840 optioner
for forvarv av aktier i bolaget till en
grupp ledande befattningshavare
och nyckelmedarbetare.
Optionerna kunde utnyttjas tidigast
efter tre &r och senast atta ar fran
tidpunkten for utstéllandet av
optionerna, under forutséttning att
innehavaren fortfarande &r anstélld
i koncernen. Inga optioner har
beviljats sedan augusti 2002 och
sammanlagt finns det 696.384
fortfarande giltiga optioner
beviljade vid arets slut. Lésenpriset
for dessa optioner ar 294,50 kronor
per B-aktie.

Denna rapport &r inte en del av
arsredovisningen och har inte
reviderats av bolagets revisorer.
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Intern
kontroll

Denna rapport dr upprattad

i enlighet med Svensk kod

for bolagsstyrning och den
vdgledning som framtagits av
FAR och Svenskt Naringsliv
samt med tillampning av de
overgangsregler som Kollegiet
for svensk bolagsstyrning
meddelade den 15 december
2005. Detta innebadr att
rapporten begrdnsas till en
beskrivning av hur den interna
kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen ar
organiserad.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och
instruktioner for verkstéllande
direktdren och styrelsens kommittéer
sékerstalls en tydlig roll- och
ansvarsfordelning till gagn fér en
effektiv hantering av verksamhetens
risker. Styrelsen har vidare faststallt
ett antal grundldggande riktlinjer
av betydelse for arbetet med

den interna kontrollen. | dessa
ingér kontroll och uppféljning

av utfall jamfort med planer och
tidigare ar. Bolagsledningen
rapporterar regelbundet till
styrelsen utifran faststéllda rutiner.
Hértill kommer rapporteringen

frén revisionskommitténs arbete.
Bolagsledningen ansvarar for det
system av interna kontroller som
krévs for att hantera vasentliga

risker i den Iopande verksamheten.
Har ingér bl.a. riktlinjer for olika
befattningshavare for att de skall
forsta och inse betydelsen av sina
respektive roller for uppratthallandet
av god intern kontroll.

Riskbed6mning och
kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell

for bedémning av risker inom
bolaget, av vilka man har identifierat
ett antal poster i resultat- och
balansrakningen dar vésentliga risker
ar forhojda. Lopande genomgangar
av identifierade risker gors av styrelse
och revisionskommitté. Sarskild vikt
har lagts vid att utforma kontroller for
att forebygga och upptécka brister
pa dessa omraden.

Information och
kommunikation

Vasentliga riktlinjer, manualer
och dylikt av betydelse for

den finansiella rapporteringen
uppdateras och kommuniceras
till berérda medarbetare I6pande.
Det finns savél formella som
informella informationskanaler till
bolagsledningen och styrelsen
for vasentlig information fran
medarbetarna. Fér extern
kommunikation finns riktlinjer som
sékerstaller att bolaget lever upp
till hogt stéllda krav pa korrekt
information till marknaden.

Uppfdljning

Styrelsen utvérderar kontinuerligt
den information som bolagsled-
ningen och revisionskommittén
lamnar. Av sarskild betydelse for
uppfdljningen av den interna
kontrollen &r revisionskommitténs
arbete med att folja upp effektiviteten
i bolagsledningens arbete inom detta
omrade. Arbetet innefattar bl.a. att
sakerstalla att &tgérder vidtas
rérande de brister och forslag till
atgarder som framkommit vid den
interna och externa revisionen.

Internrevision

Bolaget har en internrevisions-
funktion som ansvarar for att folja
upp och utvdrdera arbetet med
riskhantering och intern kontroll.
Arbetet innefattar bl.a. att granska
hur faststallda riktlinjer efterlevs.
Internrevisionen planerar sitt arbete i
samrad med revisionskommittén och
rapporterar |[6pande resultatet av sin
granskning till revisionskommittén.

Denna rapport &r inte en del av
arsredovisningen och har inte
reviderats av bolagets revisorer.

MTG Arsredovisning 2005
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Forvaltningsberattelse

Modern Times Group MTG
AB (MTG) &r ett publikt
bolag. Bolagets A- och
B-aktier ar noterade pa
Stockholmsboérsens O-lista.
Bolagets sate ar
Skeppsbron 18, Box 2094,
103 13 Stockholm.

Org. nr. 556309-9158.

Viktiga handelser under 2005

| enlighet med bolagets fokusering
pa kéarnverksamheterna inom
Broadcasting genomférde MTG
en rad strukturella férandringar
under 2005.

Under forsta kvartalet salde MTG
hela sitt aktieinnehav bestaende
av 3.020.013 aktier motsvarande
15,1% i TV4 AB, till Proventus
Industrier AB for 513 Mkr.
Aktierna saldes for 170 kr per
aktie, vilket innebar en 6verkurs
jamfort med priset for aktierna pa
Stockholmsbdrsen under dagen
for transaktionen, och resulterade
i en nettovinst pa 389 Mkr. Vinsten
redovisades som en finansiell
post efter "Rorelseresultat” i
koncernens redovisning.

Nordic Betting Limited &ger
BET24.com, som &r ett spelbolag
pa internet. MTG har konsoliderat
Nordic Betting Limiteds resultat
sedan andra kvartalet, d&
koncernen okade sitt aktieinnehav
i bolaget fran 19,9% till 51,0%
genom en riktad nyemission. |
december tecknade MTG ett avtal
om att 6ka sitt aktieinnehav i Nordic
Betting Limited fran 519% till 90%
for 8 miljoner euro.

40

I juni forvarvade MTG &dven

60% av aktierna i Engine
Holding AS f6r 12 Mkr. Engine

ar ett konceptutvecklingsbolag
som skapar unika musik-

och videoproduktioner for
marknadsledande varumérken
och figurer, och utvecklar det
officiella musikprogrammet fér
FIFA, till fotbolls-VM i Tyskland
2006. Forvarvsavtalet medger
ytterligare betalningar, beroende pa
ett eventuellt infriande av i avtalet
forutbestamda villkor.

I juli sdlde MTG de flesta av Modern
Entertainments filmréttigheter till
Lions Gate Entertainment, vilket
resulterade i en mindre nettovinst.
Samtidigt meddelade MTG att det
Los Angeles-baserade bolaget
ska laggas ned. Detta speglar
koncernens strategi att fokusera
pa sin kdrnverksamhet inom
Broadcasting och darmed direkt
relaterade affarsverksamheter i
Europa.

| augusti 6kade MTG sin
aktieandel i CTC Media, Inc.

fran 39,8% till 43,1% efter

att CTC gjort ett aterkop av
aktier. CTC aterkopte och
annullerade 3.320.800 aktier fran
utomstaende aktiedgare, vilket
motsvarade 8,7% av det totala
antalet utestaende aktier.

| slutet av september 2005
tecknade koncernen ett avtal

om att férvarva 50% av aktierna

i GES Media Holding A.S.

(GMH) i Tjeckien fér 96 miljoner
euro kontant. GMH &ger 100%

av FTV Prima, spol. sr.o. (TV
Prima), vilket &r den nist stérsta
nationella TV-kanalen i Tjeckien. TV

Prima konsolideras fr.o.m. den 1
november.

Generell 6versikt

Som tidigare ndmnts ar koncernens
vision att vara marknadsledande
och att generera tillvaxt i vinster och
kassafloden for att 6ka vérdet for
aktieagarna. Koncernen stallde upp
foljande specifika malijuni 2004:

* Férdubbla omsattningen for Viasat
Broadcasting inom fem &r

* TV3 ska vara den storsta
kommersiella fri-TV-kanalen i
Sverige inom fem &r och TV3 ska
vara den nist storsta kommersiella
fri-TV-kanalen i Norge inom fem &r

* Att exportera den integrerade
affarsmodellen till snabbvéxande
marknader med intentionen att
verksamheterna i Central- och
Osteuropa inom fem ar ska
generera intékter och vinster pa
samma niva som i Skandinavien

* Att uppna rorelsemarginaler
pa minst 15% i MTGs tre
karnverksamheter — fri-TV
Skandinavien, betal-TV Norden
samt Central- och Osteuropa

* Att konsolidera den svenska
radiomarknaden och etablera sig
som klar marknadsledare

Koncernen gjorde stora framsteg
inom samtliga ovannamnda
omraden under det gangna aret
och har, i vissa fall, redan 6vertraffat
dessa mal under 2005.

MTGs resultat fér 2005 speglade
de investeringar som gjordes 2004,
och koncernen kunde uppvisa
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stark tillvaxt i sina karnverksamheter
och utnyttja den starka position
som koncernen har utvecklat i de
snabbvixande omradena i Central-
och Osteuropa.

Viasats investeringar i program

for att oka tittarsiffror och
tittartidsandelar, tillsammans

med 6kad penetration som
kommer av de strukturella
férandringarna p& TV-marknaderna
i Skandinavien, gjorde det mgjligt
for koncernens fri-TV-verksamhet
att ta reklammarknadsandelar. Den
strukturella féréndringen géller
nedslackningen av de analoga
markbundna TV-séndningarna i
Sverige, vilken pabdrjades under
hosten och &r planerad att avslutas
2008. En liknande utveckling
forvantas intréffa pa den norska
marknaden. Det snabbvéxande
digitala markbundna nétet i Sverige
har medfért att TV3 och ZTV
kunnat 6ka sin penetration till 73%
respektive 66%. Samtidigt har
Viasat slackt ned sina egna analoga
s&ndningar i Norge och Sverige
och férbereder sig nu for att goéra
detsamma i Danmark, vilket ger
betydande kostnadsbesparingar.
Koncernens fri-TV-verksamhet i
Skandinavien redovisade darfor
en forsaljningsokning pa 11% for
2005 och tkade marginalerna

till 17% (7%) efter ett ndstan
tredubblat rorelseresultat.

Viasats nordiska betal-TV-
verksamhet skordade ocksa
frukterna av investeringarna som
gjordes under 2004. Investeringen
gjordes for att sakerstélla den
operativa plattformen genom att
overga till séker krypteringsteknik
for sina premiumkanaler, liksom



lanseringen av nya Viasat-

kanaler under 2004 och 2005.

Den étféljande elimineringen av
pirattittandet pa plattformen och
minskningen av abonnentavbrott,
kombinerat med fortsatt stark
abonnemangsforsaljning, gjorde att
Viasat kunde redovisa en tillvaxt pa
27% for premiumabonnenternai
Norden f6r 2005.

En forsaljningsokning med

13% och 6kad rérelsemarginal

till 19% (16%) innebar en tillvaxt
av rorelseresultatet med 37%. |
slutet av aret lanserades Viasat+
Personal Video Recorder

(PVR), som med tiden férvéntas
revolutionera TV-tittandet, leda till
ytterligare minskning av churn och
till 6kade arsintékter per abonnent
(ARPU).

Koncernens central- och
Osteuropeiska verksamheter
fortsatte att ge koncernen
exponering mot de snabbare
véxande regionala ekonomierna
och reklammarknaderna.
Affarsomradet redovisade dven
sin férsta arsvinst efter en 6kning
av férsaljningen med 72%.

TV3 etablerade sig som den
storsta kanalen i samtliga av de
baltiska ldnderna och de andra
kanalerna konsoliderade sina
starkt nischade demografiska
réckvidder. Forséljningen
Okade med 17% for 2005 och
rorelsemarginalen uppgick till
22% (25%) och var ett resultat
av 6kade programkostnader
och lanseringen av de nya
rysksprakiga kanalerna. Bade
Viasat3 i Ungern och DTV i
Ryssland ¢kade sina kommersiella

tittartidsandelar kraftigt till

over 5% respektive 2%. Detta
avspeglade sig i en nastan
fordubblad foérsaljning i Ungern,
och i verksamhetens forsta
|6nsamma kvartal i slutet av

aret samt i en 62-procentig
forsaljningsokning fér DTV.
Intressebolaget CTC Media, Inc.

i Ryssland fortsatte att 6vertraffa
den nationella reklammarknaden
med en 50-procentig 6kning

av forsaljningen. CTC Medias
rérelsemarginal var 38% (40%)
for aret och speglade den
framgangsrika lanseringen av

en andra nationell ndtverkskanal
och hégre programkostnader.
Forsaljningsutvecklingen i betal-TV-
kanalerna i Central- och Osteuropa
fortsatte och Viasat utdkade sitt
utbud med en femte kanal. Vid
arets slut hade antalet abonnenter
pa kanalerna ckat med 81% till
11,5 miljoner genom tredjeparts
kabelnatverk i 17 lander.

MTG har redan uppnatt sitt
strategiska mal att konsolidera
den svenska radiomarknaden
och etablera sig som klar
marknadsledare. Som en foljd
av samarbetsavtalet med NRJ
fran 2004 och den féljande
operativa integreringen av NRJs
20 svenska stationer, driver
MTG Radio nu 53 av de 86
kommersiella radiostationerna

i Sverige och har den i sarklass
hogsta penetrationen med 89%.
Koncernens svenska stationer
lockar nu mer an tva miljoner
dagliga lyssnare och har en
kommersiell lyssnartidsandel
pa 65%. Forsaljningen 6kade
med 349% f6r 2005.

Resultatet for MTGs andra
verksamheter (Modern Studios
och Home Shopping) praglades
av en stark forsaljnings- och
marginaltkning for direktfor-
séljningsbolagen via TV och
internet men ocksa av lagre
forsaljning och resultat i innehalls-
och produktionsverksamheten.
Detta bl.a. som f6ljd av ett
exceptionellt resultat 2004,
nedskrivningar av ej framgangsrika
filmer och férre lanserade biofilmer
under 2005.

Koncernens intaktsmix fortsatte att
reflektera koncernens diversifierade
och balanserade struktur. Av
koncernens totala intdkter stod
annonsforséljning for 40%

och abonnentintékter for 39%,
medan resterande 21% kom fran
ovrig forséljning till foretag samt
direktforsaljning till kunder.

Detta kan jamforas med 400%,
389% respektive 22% for 2004.

Koncernen hade 1.760
heltidsanstillda vid arets slut,
jamfort med 1.446 vid arets borjan.
Information om genomsnittligt antal
anstallda och I6nekostnaderna
under aret ges i noterna 27 och

28 pa sidorna 67 och 68 i denna
arsredovisning.

Konsoliderat finansiellt
resultat

Koncernen genererade en 6kning
av nettoférsaljningen med18% till
8.012 (6.805) Mkr, efter en fortsatt
stark tillvaxt inom koncernens

alla tre kdrnverksamheter

inom Broadcasting — fri-TV i
Skandinavien, betal-TV i Norden och
Central- och Osteuropa — liksom
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konsolideringen av spelbolaget
BET24 och den nyférvéarvade
tjeckiska TV-kanalen — TV Prima.
Koncernen redovisade den hégsta
rorelsevinsten nagonsin 2005,
med en 6kning av rorelseresultatet
(resultat fére rénta och skatt)

pa 21% till 1.285 Mkr. Exklusive
de 381 Mkr i nettovinst fran
forsaljningen av SDI Media under
tredje kvartalet 2004, véxte
koncernens rorelseresultat med
909% for aret. Det rekordhdga
rorelseresultatet aterspeglade en
fortsatt marginalékning inom alla
koncernens karnverksamheter
inom Broadcasting — fri-TV i
Skandinavien, betal-TV i Norden
och Central- och Osteuropa

— liksom en kraftigt 6kad
resultatandel fran koncernens
43,1-procentiga aktieinnehav i
CTC Media i Ryssland.

Avskrivningarna uppgick till 146
(219) Mkr. Rorelsekostnaderna,
exklusive avvecklade eller

salda verksamheter, 6kade

med 19% for aret. Detta var

ett resultat av konsolideringen
av BET24 och TV Prima fran
april respektive november, och
hogre forvarvskostnader for
abonnenter for det fortsatt hoga
abonnentintaget under aret.

Det var dven en féljd av 6kade
investeringar i program och
Okade kostnader for lansering
av nya kanaler i koncernens TV-
verksamheter i Skandinavien
och i Central- och Osteuropa.
Exklusive de avvecklade
verksamheterna och nettovinsten
fran forséljningen av SDI Media
2004, redovisade koncernen en
rérelsemarginal pa 16% (10%)
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Forvaltningsberattelse

forts

med intressebolag inkluderade.
Forbattringen av marginalerna
for hela aret aterspeglar ocksa
de engangskostnader som
koncernen adrog sig under
2004 for att framgangsrikt kunna
sakra betal-TV-plattformen mot
pirattittande.

MTG valutasékrar kontrakterade
valutafléden for programinkop i
amerikanska dollar, schweiziska
franc och euro, pa rullande
tolvménadersbasis.
Valutas&kringarna minskar
effekterna av kortsiktiga
valutafluktuationer for gruppen.

Resultat fére skatt fran
intressebolagen uppgick 2005

till 299 (167) Mkr. MTGs andelar
fran intressebolagen bestar
huvudsakligen av CTC Media, Inc.
och P4 Radio Hele Norge ASA.

Réntenetto och andra finansiella
poster uppgick till 282 (-34) Mkr,
och inkluderade nettovinsten

pa 389 Mkr fran forsaljningen

av TV4-aktier under forsta
kvartalet. Rantenetto uppgick

till -42 (-61) Mkr, medan andra
finansiella poster pa -65 (27)

Mkr inkluderade orealiserade
valutakursskillnader pa -51 (10)
Mkr som uppkom vid omrékningen
av de eurobaserade konvertibla
skuldebreven till kronor, men
exklusive vinsten fran forséljningen
av aktier i TV4.

Koncernen ¢kade vinsten fore
skatt for aret med 53% till

1.567 (1.024) Mkr. Koncernens
skattekostnad uppgick till 330
(278) Mkr. Koncernens skattesats
ar lagre an for de féregdende aren.
Detta &r en folid av varderingen

av underskottsavdrag som

inte bekréftats eller redovisats
tidigare, den snabba utvecklingen
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av verksamheter i lander med
skattesatser lagre &n 30%,

samt effekten av lagre forluster

i lander med icke-véarderade
underskottsavdrag. Koncernens
framtida férvéantade underliggande
skattesats beréknas uppga till
30-35%, men kan variera mellan
kvartalen. De betalda skatterna
under aret uppgick till 131 (57)

Mkr. Forséljningen av TV4-aktierna
medfdrde ingen skattekostnad.
Koncernen redovisade en 6kning av
nettoresultatet efter skatt pa 66%
till 1.237 (746) Mkr och koncernens
resultat per aktie 6kade med 65%
till 18,56 (11,23) kr.

Koncernens kassaflode fran
rérelsen uppgick till 966 (558)
Mkr. Nettokassaflédet fran rorelsen
efter forandringar i rérelsekapitalet
16 (20) Mkr uppgick till 981 (578)
Mkr. Koncernens investeringar

i anlaggningstillgangar uppgick

till 80 (107) Mkr, vilket motsvarar
mindre an 1% av bolagets
forsaljning. Koncernens avkastning
pa sysselsatt kapital, exklusive
engangsposter, 6kade under 2005
till 22% (17%).

Moderbolag

Moderbolaget redovisade en
nettoférsiljning p& 108 (89) Mkr,
som huvudsakligen bestod av
intékter fran koncernens dvriga
bolag. Réntenettot och andra
finansiella poster uppgick till -34
(113) Mkr och moderbolagets
resultat fore skatt uppgick till -153
(-3) Mkr. MTGs finansieringspolicy
inkluderar en central cash-pool
som stddjer koncernbolagen.
Moderbolagets investeringar
uppgick till 0 (0) Mkr under 2005.

Finansiell stédllning
Koncernens tillgéngliga
likviditet, inklusive outnyttjade
kreditfaciliteter, uppgick den 31

december 2005 till 2.046 (1.349)
Mkr och likvida medel uppgick till
1.207 (574) Mkr vid arets slut.

| slutet av 2005 hade koncernen
en nettokassa pa 15 Mkr, jamfort
med en nettoskuld pa 438 Mkr

i slutet av 2004. De konvertibla
skuldebreven &r inkluderade i de
kortfristiga skulderna da de forfaller
till betalning i juni 20086.

Koncernens totala tillgangar
uppgick den 31 december till
9.893 (6.398) Mkr. Koncernens
soliditet, vilken definieras som
koncernens egna kapital i procent
av totala tillgangar, uppgick till
55% (44%). Marknadsvardet

pé koncernens aktieinnehav av
27,9% i Metro International S.A.
var 1.940 Mkr vid stangning den
sista handelsdagen 2005 att
jamféras med ett marknadsvarde
pa 2.184 Mkr vid stdngning

den sista handelsdagen

2004. Forandringar i dessa
marknadsvarden har redovisats
direkt i koncernens egna kapital.
Koncernens aktieinnehav pa
39,7% i intressebolaget P4
Radio Hele Norge ASA redovisas
till bokfort varde om 72 Mkr,
marknadsvardet pa innehavet var
394 Mkr per den 31 december
2005.

Viktiga hdndelser efter
arets utgang

Foljande viktiga héndelser har
intréffat efter den 31 december
2005 och fore publiceringen av
denna arsredovisning.

MTG meddelade i februari 2006
att man tecknat en ny femarig
revolverande kreditfacilitet

pa 3.500 Mkr utan nagra
amorteringskrav eller stéllda
sékerheter. Den nya kreditfaciliteten
ersétter den tidigare faciliteten
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pa 800 Mkr och kan anvandas for
aterbetalningen av de konvertibla
skuldebreven pa 120 miljoner
euro som forfaller till betalning i
juni 2006 och for att finansiera
koncernens fortsatta expansion.

MTG tillkénnagav i mars 2006 att
dess dotterbolag Modern Betting
utnyttjat optionen for att dka sitt
dgande i Nordic Betting Limited
fran 51% till 90%.

Koncernen har nyligen emottagit

ett krav relaterat till forsaljningen av
affarsomradet SDI Media i juli 2004
till private equity-gruppen Warburg
Pincus. Kparen kréaver cirka 9,4
miljoner amerikanska dollar av
kopeskillingen pé totalt 60 miljoner
amerikanska dollar i skadestand for
garantier givna av MTG i samband
med forsaljningsprocessen. Baserat
pa argumenten bakom kravet och
den hittills erhalna informationen
finner koncernen att kravet
vasentligen saknar grund, bade
med hanvisning till argumenten och
beloppet, och MTG har sdledes inte
gjort ndgon avsattning for detta krav.

MTG meddelade ocksa att den
svenska regeringen gett Viasat
Broadcasting ett nytt tillstand att
sénda ytterligare en kanal i det
svenska digitala markbundna nétet.
Den nya kanalen, TV6, kommer att
bli en bred underhallningskanal och
kommer att vara gratis och okodad
for tittare genom Sveriges digitala
markbundna nat, liksom bl tillgénglig
for abonnenter pa Viasats satellit-TV-
plattform och till tredjeparts kabelnét.
TV6 forvéntas lanseras och pabérja
sina séndningar i bérjan av maj 2006.

Framtidsutsikter

Koncernen har tydliga

strategiska mal och en definierad
handlingsplan for att 6ka vardet for
aktiedgarna. Koncernen fortsétter



sitt arbete for att uppna mélen och
koncernens kéarnverksamheter inom
Broadcasting &r val positionerade
for att dra nytta av ytterligare
marknadstillvaxt och strukturella
forandringar.

De skandinaviska fri-TV-
verksamheterna drar férdel av
marknadens tillvéxt och 6kad
penetration till f6ljd av den
pagéaende digitaliseringen av de
markbundna TV-sdndningarna i
regionen. Programkostnaderna
kommer att stiga men Viasat-
kanalerna drar &ven fordel av
kostnadsbesparingarna fran
avvecklingen av de analoga
séndningarna. Den nordiska betal-
TV-verksamheten har etablerat
sig som en av de huvudsakliga
leverantorerna av premiumutbud
med konkurrenskraftig prisséttning
och ett stort utbud av egna och
ledande tredjeparts kanaler.
Sékrandet av plattformen och
elimineringen av pirattittandet,
liksom lanseringen av nya tjénster
och ny teknologi fortsétter att
gora det mojligt for Viasat att ka
antalet premiumabonnenter och
ta marknadsandelar och samtidigt
dra nytta av stigande intakter per
abonnent (ARPU). Koncernen
har skapat en vardefull portfolj

av verksamheter i Central- och
Osteuropa, vilket gor att MTG

kan fortsatta att dra nytta av

okad exponering mot dessa
snabbvaxande ekonomier dar
reklamutgifter per capita och betal-
TVs penetration och prisséttning
fortfarande &r lag jamfort med i
ovriga Europa.

Koncernen &r annu battre
positionerad &n for ett ar sedan och
fortsatter att dra nytta av synergier
och skalférdelar som uppstar
genom den effektiva affdrsmodellen
och den breda geografiska

diversifieringen. Tillskotten av
TV Prima och konsolideringen
av BET24 under 2005 utgor
ytterligare tva spannande exempel
pa hogtillvéaxtbolag i koncernen.
Kassaflodet har férbéttrats
ytterligare och koncernens
balansrakning ger betydande
finansiell flexibilitet att utnyttja
organiska och férvérvsbaserade
tillvaxtmojligheter.

Inverkan pa miljon

Bolaget ager eller driver inte ndgon
verksamhet i Sverige, och har inte
heller ndgot redovisningskrav, som
kraver en licens som maste uppfylla
lagar eller regler for paverkan pa
miljén.

Forslag till vinstdisposition
Foljande medel star till aktieagarnas
férfogande den 31 december 2005
(SEK):

I°3alanserat resultat 2.730.311.920
Arets forlust 2005 -161.705.918

Totalt 2.568.606.002

Styrelsen och verkstallande
direktdren foreslar att stdende
vinstmedel balanseras i ny rékning
for 2006 och att ingen utdelning
betalas ut till aktiedgarna fér de tolv
manaderna som avslutades den

31 december 2005.

Styrelsen och verkstallande
direktdren foreslar dven att aktier
i Metro International S.A. skiftas
ut genom en aktiesplit med ett
obligatoriskt inlosenforfarande
med betalning i aktier i Metro
International S.A. Forslaget
laggs fram for att ytterligare 6ka
effektiviteten i kapitalanvandningen
och att uppna en kapitalstruktur
som béttre aterspeglar MTGs
fokus pa karnverksamheten i

TV och Radio. MTG é&ger for
nérvarande 50.107.485 A-aktier

och 96.860.828 B-aktier i Metro
International S.A. Detta motsvarar
28 % av kapitalet och 19 % av
rosterna. Marknadsvéardet pa
Metroaktierna var 1.907 Mkr vid
borsens stéangning 15 februari 2006.

Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med IFRS
(International Financial Reporting
Standards), som utfirdats av det
internationella redovisningsradet
(IASB), och med de tolkningar
som getts av den internationella
tolkningskommitén (IFRIC) och
som antagits av Europeiska
Unionen. Detta &r den forsta
arsredovisning som upprattats i
enlighet med IFRS. IFRS 1, First
Time Adoption, har tillampats

vid 6vergangen fran tidigare
tillimpade redovisningsprinciper
till IFRS. Redovisningsradets
rekommendationer RR30,
Kompletterande redovisningsregler
for koncerner och RR32,
Redovisning for juridiska
personer, har ocksa tillampats.
Jamforelsetalen for 2004 har darfor
réknats om. IAS 39 Finansiella
instrument har tillampats fr.o.m. den
1 januari 2005 och har dérmed inte
paverkat jamforelsetalen for 2004.
En beskrivning av de betydande
forandringar som paverkar
koncernen, liksom jamforelsen
mellan tidigare redovisning och
nuvarande redovisning enligt
IFRS é&terfinns langst bak i denna
arsredovisning. Denna rapport har
upprattats i enlighet med IAS 1
och har granskats av bolagets
revisorer. Moderbolaget tilldmpar
samma redovisningsprinciper
som koncernen, utom i de fall

da majligheten att tillampa

IFRS begrénsas av den

svenska aktiebolagslagen eller

av skatteregler. Effekterna av
overgangen till IFRS beskrivs i not
34 pa sidan 70 i arsredovisningen.
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